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Für eine Führungskultur, die trägt – auch und
gerade im Wandel.



Trittsteine der Führung
Organisationsentwicklung für Bildungseinrichtungen
Ein Weg in die Wirksamkeit – Schritt für Schritt.

Führen heißt nicht, auf alles sofort eine Antwort zu haben.
Führen heißt, Orientierung zu geben, Verantwortung zu übernehmen und mit einem
klaren Blick auf die nächsten sinnvollen Schritte zu handeln.

Die Trittsteine der Führung bieten dir dafür eine klare Struktur: 
acht aufeinander aufbauende Module, die Führung und Organisationsentwicklung
verständlich, besprechbar und im Alltag umsetzbar machen.

Die Trittsteine machen Führung besprechbar, lernbar, verstehbar – und vor allem:
machbar.

Sie helfen dir, dich in deiner Rolle sicherer zu fühlen,
deine Organisation klarer zu sehen
und Entscheidungen aus einer inneren Ruhe und Überzeugung heraus zu treffen.

Egal ob du neu in der Führung bist oder schon viele Jahre Verantwortung trägst –
diese acht Module tragen.

Die Einladung

Wenn du führen willst, ohne deine Werte aus dem Blick zu verlieren.
Wenn du nach Orientierung suchst – ohne starre Vorgaben.
Wenn du wachsen willst – mit anderen zusammen:

Dann bist du eingeladen.
Zu den Trittsteinen der Führung.

Diese Fortbildung ist so angelegt, dass du die Inhalte mit deiner aktuellen
Führungssituation verbinden kannst. 
Du arbeitest an konkreten Fragen aus deinem Alltag, reflektierst deine Rolle und
entwickelst nächste Schritte für deine Organisation.

Sie verbindet fachliche Impulse mit Praxisreflexion, Austausch und konkreter Erprobung.
Und sie stärkt dich dort, wo du wirklich gebraucht wirst:

in dir selbst – und in deiner Organisation.

Ohne fertige Blaupause, ohne alles selbst erfinden zu müssen.
Mit Sinn und Richtung, mit Plan und Offenheit.
Passend zu deiner Rolle, zu deiner Organisation und zu dem Entwicklungsweg, den
ihr gerade geht.

Klarheit im Innen. Struktur im Außen. Vertrauen dazwischen.
→ Für eine Führungskultur, die trägt – auch und gerade im
Wandel. www.wunder-fliegen-weiter.de



Die acht Trittsteine
1. Standortbestimmung
Wo stehst du – persönlich und als Organisation? Was ist spürbar, was ist möglich?
Du bekommst Werkzeuge zur Reflexion und zur bewussten Verortung deines
Führungsalltags.

2. Grundwissen Führung
Was ist Führung überhaupt – und was ist sie nicht?
Wir klären zentrale Begriffe und geben dir eine fundierte Basis für wirksames Handeln.

3. Rolle & Verantwortung
Führung braucht Klarheit.
Über Aufgaben, Zuständigkeiten – aber auch über Grenzen.
Hier findest du deine Rolle und lernst, sie zu halten.

4. Vision, Purpose & Werte
Was treibt euch an?
Wofür tretet ihr an?
Du lernst, diese Fragen mit deinem Team zu klären – und sie lebendig zu halten.

5. Strukturen & Prozesse
Gute Führung schafft Räume.
Und diese Räume brauchen Struktur.
Du lernst, wie Strukturen dich entlasten und wie Prozesse sinnvoll gestaltet werden.

6. Spannungsbasiertes Arbeiten
Veränderung entsteht durch Spannung.
In diesem Modul geht es um den Umgang mit Dynamiken, um iterative Entwicklung und
um das, was Organisationen lebendig macht.

7. Moderation
Führung heißt oft auch: Gespräche halten. Räume halten. Entscheidungen begleiten.
Du lernst, wie du sicher und klar durch Teamprozesse führst – ohne dich zu verlieren.

8. Was hat das mit Pädagogik zu tun?
Hier schließen wir den Kreis.
Denn gute Führung wirkt pädagogisch.
Und gute Pädagogik braucht Führung.
Wir schauen auf eure konkrete pädagogische Arbeit – und wie sich alles dort spiegelt.

Trittstein für Trittstein entsteht ein zusammenhängendes Bild: von Führung, die
Orientierung gibt, Verantwortung klärt und Entwicklung ermöglicht.

Veränderung muss kein großer Umbruch sein. Sie kann Schritt für Schritt entstehen:
durch klarere Rollen, verlässliche Absprachen, gute Entscheidungswege und Räume für
gemeinsame Reflexion.
Eine tragfähige Struktur schafft Orientierung – gerade dann, wenn im Alltag vieles
gleichzeitig in Bewegung ist. Sie entlastet, weil Verantwortung klarer geteilt und
Zusammenarbeit verlässlicher wird.

www.wunder-fliegen-weiter.de

Zusammenarbeit, die ineinander greift.
Wie in einer Zelle.



Die Trittsteine der Führung
– dein Lernweg in acht Etappen

Mit dieser Fortbildung entwickelst du Schritt für Schritt mehr Sicherheit in deiner
Führungsrolle.
Du lernst, deine Organisation als Ganzes zu verstehen: mit ihren Rollen,
Entscheidungswegen, Strukturen, Beziehungen und Entwicklungsthemen. Gleichzeitig
reflektierst du deine eigene Rolle: Wofür trägst du Verantwortung? Wo brauchst du
Klarheit? Und wie kannst du wirksam handeln, ohne alles allein tragen zu müssen?

Was dich erwartet

N 11 Stunden Videomaterial – klar strukturiert, fundiert, auf das Wesentliche konzentriert.

¡ Dein Journal – gedruckt, 104 Seiten stark, liebevoll gestaltet und visualisiert.

ã Kopiervorlagen – als digitale PDFs, direkt anwendbar für deine Praxis.

× Zwölf Gruppencoachings – für Austausch, Vertiefung, Verankerung.

� Zwei 1:1-Coachings à 90 Minuten – für deine individuelle Führungssituation.

Sobald deine Buchung verbindlich ist und mindestens 50 % der Teilnahmegebühr
eingegangen sind, kannst du starten – in deinem Tempo und mit den Themen, die für deine
aktuelle Führungssituation besonders relevant sind.

Das Journal begleitet dich Schritt für Schritt. Kurz vor jedem Gruppencall empfehlen wir dir,
die Inhalte noch einmal zu wiederholen – für maximalen Transfer.

Wofür du lernst

Mit den Trittsteinen der Führung entwickelst du deine Fähigkeit, Schul- und
Organisationsentwicklung aktiv zu begleiten – strukturiert, menschenzugewandt, fundiert.

Du kannst:

â den Standort eurer Organisation erfassen – mit klarem Blick für Stärken und
Entwicklungsthemen
â Führung in Selbstorganisation und Hierarchie verstehen und gestalten
â die vier Ebenen der Organisation erkennen und klug miteinander verweben
â Rollen und Verantwortungen klären – mit Autonomie und Verlässlichkeit
â Entscheidungen partizipativ und effizient vorbereiten und treffen
â Purpose, Vision und Werte nutzen – als lebendiges Steuerungsinstrument
â Strukturen und Prozesse bewusst gestalten – statt im Alltagswirbel zu verschwinden
â Spannungen erkennen, nutzen und gemeinsam weiterentwickeln
â Teamsitzungen wirkungsvoll und menschlich moderieren – mit einem gefüllten
Werkzeugkoffer

Sei dabei!
Anmeldung bis zum 22.10.2026 unter: kontakt@sandra-
schumacher.de (mit Rechnungsadresse und Postadresse) oder unter
dem folgenden Link zur Verkaufsseite:
https://sandra-schumacher.thrivecart.com/trittsteine-der-
fuehrung/

https://sandra-schumacher.thrivecart.com/trittsteine-der-fuehrung/
https://sandra-schumacher.thrivecart.com/trittsteine-der-fuehrung/
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Und doch ist oft spürbar: 
In einer Organisation gibt es Themen, die geklärt werden wollen. Rollen, Erwartungen,
Entscheidungswege oder Spannungen, für die bislang noch die passenden Worte oder
Strukturen fehlen.

Die Fortbildung „Trittsteine der Führung“ ist eine Einladung, deiner Führung eine Sprache
zu geben – eine Sprache, die aus der Praxis kommt, aus Erfahrung spricht und auf eine
tiefe Wertebasis gründet.

Sie ist inspiriert von der Haltung der Montessori-Pädagogik:
Vertrauen in Entwicklung,
Hinwendung zum Menschen,
Verantwortung für das Ganze.
Und sie setzt genau da an, wo echte Veränderung beginnt:
an der Kultur deiner Organisation.

â Was ist schon da?
â Was gelingt euch?
â Worauf könnt ihr bauen?

Diese Fortbildung macht das Licht an – nicht, um Fehler zu beleuchten, sondern um
sichtbar zu machen, was schon lebt.
Und was wachsen darf.

Fachliche Modelle treffen auf deine konkrete Erfahrung aus dem Führungsalltag.
Was du bereits wahrnimmst, bekommt eine Sprache, eine Struktur und passende
Werkzeuge für die Umsetzung. Was in eurer Organisation trägt, wird sichtbarer – und
kann bewusster weiterentwickelt werden.

Dabei stützt sich diese Weiterbildung auf Konzepte aus der integralen
Organisationsentwicklung (Ken Wilber, Holokratie und Soziokratie).
Nicht als starres System – sondern als Einladung zum Verstehen, Klären und
Weiterbauen. Du bekommst keine vollständige Theorieausbildung in
Organisationsentwicklung. Stattdessen konzentriert sich die Fortbildung auf die
Grundlagen und Werkzeuge, die für die Führung sozialer Organisationen im Alltag
besonders relevant sind.

Die Inhalte sind:
✔️ Erfahrungsgeleitet
✔️ Praxiserprobt
✔️ Individuell anpassbar
✔️ Im Alltag umsetzbar
✔️ Geeignet für hierarchische und selbstorganisierte Führungsmodelle

Oft fehlen uns die Worte, gerade beim Thema
Organisationsentwicklung...



Du arbeitest mit konkreten Werkzeugen für zentrale
Führungsaufgaben:

�Sicherheit und Orientierung geben
�Entscheidungen vorbereiten und vertreten
�Konflikte und Spannungen klären
�Feedback- und Reflexionsräume gestalten

Und: Du entwickelst ein konkretes, lebbares Bild von Führung, das zu
dir und zu deiner Organisation passt.

Nach der Fortbildung kannst du:

â Strukturen und Prozesse bewusst wahrnehmen und verändern
â Innen- und Außenperspektiven verbinden
â Rollen klären und Verantwortlichkeiten beschreiben
â Werteimpulse setzen
â Visionen und Purpose formulieren
â Fähigkeiten benennen und fördern
â Die Moderationsrolle sicher ausfüllen

Diese Fortbildung ist für dich, wenn du in einer Schule, Kita oder einer lernenden
Organisation führst – egal, ob sie neu gegründet, im Wachstum oder im Wandel ist.

Sie unterstützt euch dabei, Verantwortung klarer zu verteilen, Abläufe nachvollziehbarer
zu gestalten und Zusammenarbeit verlässlich zu organisieren.
So entsteht mehr Raum für die pädagogische Arbeit und für echte Begegnung.

So kann Führung im Alltag klarer, verlässlicher und menschlicher werden.
Entspannt. 
Klar. 
Und auf den Punkt.

Trittstein für Trittstein.

Diese Fortbildung macht dich sprachfähig, handlungsfähig und verbunden –
mit dir selbst, mit deinem Team, mit dem größeren Ganzen.

Einmal begonnen, wirst du nicht nur anders führen.

Du wirst anders hinschauen, anders verstehen, anders handeln.



Dein Start: Sobald deine Buchung verbindlich ist und mindestens 50 % der Teilnahmegebühr
eingegangen sind, erhältst du dein Journal per Post und Zugang zu allen digitalen Inhalten.
Du kannst direkt beginnen – in deinem Tempo und mit dem Thema, das für deine aktuelle
Führungssituation besonders relevant ist.

Wenn mehrere Personen aus einer Einrichtung teilnehmen, erhalten alle weiteren Personen ab
der zweiten Buchung 33 % Ermäßigung, sofern die erste Person den regulären Preis zahlt.
Die beiden 1:1-Coachings finden in diesem Fall gemeinsam statt. Die Buchung erfolgt per E-Mail
an kontakt@sandra-schumacher.de.

Über Weihnachten und den Jahreswechsel planen wir bewusst eine Integrationspause ein –
damit du Inhalte vertiefen, nachwirken lassen und in deinen Alltag übertragen kannst.

Umfang: zwölf Gruppencoachings im Zeitraum von Anfang November bis Mitte Februar 2027.

Was du bekommst und aus welchen Puzzleteilen die Fortbildung besteht:
Gedrucktes Arbeitsmaterial (direkt in deinen Briefkasten):
- ein 104-seitiges Entwicklungsjournal mit Materialfundgrube, Übungen, Anleitungen und
Reflexionsraum (klimaneutral gedruckt)
- ein Notizbuch für deine Reisegedanken
- die Postkarten „Brille der Organisation“

Digitales Arbeitsmaterial:
- Zugang zu deinem Mitgliederbereich mit einem klar strukturierten und zugleich individuell
gestaltbaren Lernweg durch alle acht Trittsteine der Führung. Videos und PDFs sind übersichtlich
aufgebaut und einfach nutzbar.

Einzel- und Gruppencoaching:
-zwei individuelle 1:1-Coachings à 90 Minuten per Zoom. Die Termine vereinbarst du flexibel. Ein
Coaching findet in der ersten, eines in der zweiten Hälfte der Fortbildung statt. Die Inhalte richten
sich nach deiner persönlichen Führungssituation.

- wöchentliche Gruppentreffen (zwölf Mal) über jeweils 1,5 Stunden per Zoom, an wechselnden
Wochentagen jeweils von 19:00 bis 20:30 Uhr.
Die konkreten Termine findest du auf der nächsten Seite dieser Broschüre.
Die Gruppencoachings werden aufgezeichnet und dir direkt im Anschluss zur Verfügung gestellt.
So kannst du auf Inhalte zurückgreifen, wenn du einmal nicht live dabei sein kannst, oder
einzelne Aspekte später noch einmal vertiefen.

-E-Mail-Support während der gesamten Fortbildungszeit – für Fragen, die zwischen den
Gruppencoachings entstehen.

Was die Online-Fortbildung beinhaltet und wie sie
abläuft 

Investition: 3.272,50 € inkl. USt.
Du bekommst den Videokurs mit allen acht Trittsteinen, zwölf Wochen Begleitung mit
Raum für Fragen, Übung und Buddyarbeit, ein gedrucktes Begleitjournal, E-Mail-Support
sowie zwei individuelle 1:1-Coachings mit Sandra im Zoomraum à 90 Minuten.
Eigene Beispiele und aktuelle Fragen aus deinem Führungsalltag kannst du in einem
vertrauensvollen Rahmen einbringen.

mailto:kontakt@sandra-schumacher.de


Der konkrete Terminplan

Woche 4
23.11.-27.11.26

Woche 7
14.12.-18.12.26

Woche 8
11.01.-15.01.27

Woche 10
25.01.-29.01.27

Woche 11
01.02.-05.02.27

Dienstag, 12.01.27

Mittwoch, 20.01.27

Donnerstag, 28.01.27

Standortbestimmung

Willkommen

Grundwissen Führung

Rollen und Verantwortungen

Spannungsbasiertes Arbeiten

Moderation Modul 7

Modul 4

Modul 5

Modul 8

19.01.27

Donnerstag, 03.12.26

Woche 1
02.11.-06.11.26

Mittwoch, 09.12.26

02.12.26

Themen 
im ThriveCart-Lernbereich

Woche 12
08.02.-12.02.27

Anmeldung bis zum 22.10.2026 an: kontakt@sandra-schumacher.de oder über die Verkaufsseite:
https://sandra-schumacher.thrivecart.com/trittsteine-der-fuehrung/

 

Termin des Gruppencalls 
(jeweils 19:00–20:30 Uhr)
im Zoomraum

Modul
abgeschlossen
bis

Integrationspause 
28.12.26–01.01.27

Woche 2
09.11. -13.11.26

Woche 5
30.11.-04.12.26

Woche 3
16.11.-20.11.26

Integrationspause 
21.12.–25.12.26

Woche 9
18.01.-22.01.27

Dienstag, 02.02.27

03.11.26

Woche 6
07.12.-11.12.26

Modul 0Mittwoch, 04.11.26 

Modul 1

Dienstag, 17.11.26

Strukturen und Prozesse

Montag, 09.11.26

Mittwoch, 25.11.26

16.11.26

Modul 3

Vision, Purpose und Werte

Modul 6

24.11.26

13.12.26

Mittwoch, 10.02.27

Montag,  14.12.26

11.01.27

Abschluss und Ausblick

Wiederholen Intensivieren, Integrieren

08.11.26

Modul 2

Was hat Organisationsentwicklung 
mit der Pädagogik zu tun?

Wiederholen Intensivieren, Integrieren

Weihnachten

Integrationspause 
 04.01.–08.01.27

27.01.27

Woche Modul

Jahreswechsel

Inhalte vertiefen und in die Praxis übertragen

-

-

-

https://sandra-schumacher.thrivecart.com/trittsteine-der-fuehrung/


Das Gesicht hinter der Online-Fortbildung:

Sandra Schumacher,
geboren 1972, begleitet
und coacht
Führungspersonen im
Kontext Schule. Ihr
Motto ist „Persönliche
Schulleitung macht
Menschen stark“. Dafür
setzt sie sich mit
liebevollem
Engagement ein. Dabei
kennt und versteht sie
die Jobanforderungen
durch mehr als zehn
Jahre Erfahrung als
Schulleiterin.

www.wunder-fliegen-weiter.de

“Ich habe selbst erfahren, wie überfordernd Schulleitung sein kann – wie einsam, wie
unklar, wie erschöpfend. Und ich habe nach Lösungen gesucht, die Haltung und Handlung
verbinden, die tief gehen und gleichzeitig entlasten. Die Trittsteine der Führung sind aus
diesem Suchen gewachsen – aus meiner eigenen Praxis, aus vielen begleiteten
Entwicklungsprozessen, aus dem Wunsch, dass Führung klarer, menschlicher und
tragfähiger wird. Ich lege sie dir ans Herz, weil sie nicht nur Werkzeuge sind – sondern
ein Weg, der dich trägt. Und der deine Organisation aufrichtet, ohne sie zu verbiegen.“

Mit den Trittsteinen der Führung entwickelst du Schritt für Schritt mehr Klarheit für die
Aufgaben, die vor dir liegen. Gleichzeitig stärkst du die Qualität eurer Zusammenarbeit,
eurer Abläufe und eurer pädagogischen Arbeit.
Ich freue mich, dich auf diesem Weg zu begleiten.
Diese Fortbildung ergänzt die „Fachausbildung zur souveränen Führung“ und kann
zugleich eigenständig als fundierter Lernweg für Führung und Organisationsentwicklung
besucht werden.

Deine Sandra 
Sei dabei!
Anmeldung bis zum 22.10.2026 unter: kontakt@sandra-
schumacher.de (mit Rechnungsadresse und Postadresse) oder unter
dem folgenden Link zur Verkaufsseite:
https://sandra-schumacher.thrivecart.com/trittsteine-der-
fuehrung/
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